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Forum. Il 70% di chi ottiene il titolo resta in universita

Per i dottori di ricerca
il rischio é l'isolamento

A quattro anni dal conse-
guimento del titolo, la maggior
parte deidottoridiricercaéan-
cora legata all'universita. Solo
una quota residuale lavora in
azienda. E un vero e proprio
corto circuito quello che emer-
ge da un’indagine condotta dal
Corfui, il Comitato perlaricer-
catrauniversiti e Unione indu-
striale di Torino, su oltre 100

dottoriche hanno ottenuto il ti-
tolo nei due atenei subalpini
nel 2003: «Le imprese sono
pronte ad accoglierli, garanten-
do loro il trattamento, anche
economico, che si meritano»,
assicurail presidente dell’'Unio-
ne, Gianfranco Carbonato,
«ma a patto che quando si met-
te a punto il piano di studio vi
sia una reale convergenza ver-

so i fabbisogni dell'impresa».
In questa direzione - verso la
quale spingono anche i due ret-
toridiateneo -~ intendono veni-
re in ajuto i dottorati industria-
li previsti dal piano triennale
perlaricércadellaRegione Pie-
monte: «Ci sono le risorse, sia-
mo pronti a partire», annuncia
'assessore Bairati.
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R&S. L'Unione industriale di Torino: a quattro anni dal conseguimento del titolo i 70% lavora in universita e '8% nel privato

«Dottori di ricerca troppo isolati»

L assessore Bairati: pronto il piano per i percorsi in partnership con le imprese

ACURADI
Marco Ferrando

Suidottoridiricercac’édala-
vorare, e molto. Creando percor-
sidistudio piliprofessionalizzan-
ti, avvicinando loro il mondo del-
leimprese (e viceversa), radican-
doli sul territorio, prevedendo un
riconoscimento specifico peril ti-
tolo di studio conseguito. In una
parola, valorizzandoli. D’altron-
de ne vale la pena: la risorsa & si-
gnificativadal punto divistadella
qualita, certo, ma anche della
quantita, se si considera che Uni-
versita e Politecnico di Torino, da
soli, ne sfornano 400 'anno, unba-
cino d’eccellenza che pud giocare
PRIECONTRO
Pill del'80% e soddisfatto
della propria scelta

Tra le criticita evidenziate
spicca l'offerta formativa,
spesso ritenuta generica
RISORSE PREGIATE

Su ogni giovane

che completail corso
didurata triennale
siconcentra un investimento

intorno ai 750mila euro

un ruolo decisivo nella corsa alla
competitivita del sistema econo-
mico subalpino.

1l presidente degli industriali
torinesi, Gianfranco Carbonato,
i rettori dei due atenei, Ezio Pe-
lizzetti e Francesco Profumo,

Passessore regionale alla Ricer-
ca, Andrea Bairati, considerano
laquestione-dottori un’urgenza.
E hanno accettato linvito
dell’'Unione industriale di Tori-
no e de «Il Sole-24 Ore NordO-
vest» di confrontarsi sul tema, a
partire daun’indagine realizzata
dal Corfui, il comitato per la ri-
cerca tra Universita e Unione e
finanziata dalla Cdc torinese, su
pittdi cento dottori di tutte le di-
scipline aoltre quattroannididi-
stanza dal conseguimento del lo-
ro dottorato, avvenuto nel 2003.

Lospaccato

I risultati, interessanti, rivelano
cheseillavoro insé non ¢ un pro-
blema (il 979 degli intervistati &
occupato), qualche allarme arri-
va dall’attuale tipo di impiego: il
70% dei dottori lavora in atenei o
centri di ricerca pubblici, I'8%
presso atenei o centri di ricerca
stranieri, il 6% nella Pubblicaam-
ministrazione e appena il 9% in
aziende italiane o estere; i dati,
fanno notare dall'Ufficio studi
dell'Unione industriale, vanno let-
ti con cautela perché dentro al
campione hanno avuto una parti-
colareincidenza i percorsi "tradi-
zionali", tuttaviaemerge con chia-
rezza la tendenza dei dottori a ri-
manere legati all'ambiente uni-
versitario,unatendenzache tutta-
via non sembra incidere in misu-
ra negativa sul livello di appaga-
mento: il 289 degli intervistati si
dice molto soddisfatto del pro-
prio percorso, il 54% abbastanzae

solo il 18% poco o per niente. Il
76% lavora in Piemonte e solo il
10% oltreconfine, il 429 haun con-

* tratto a tempo indeterminato, il

30% unassegno diricerca, il 25,5%
operain altre forme di precariato
(contratto a tempo, borsa o colla-
borazione a progetto).

Inodi

Accanto alle luci, le ombre: i dot-
tori intervistati, infatti, spesso
considerano generical'organizza-
zione e 'offerta formativadel dot-
torato.I principali motividiinsod-
disfazione derivano dallo sbocco
esclusivamente accademico e al-
le difficolta di stabilizzazione:
nonacasoil44% del campione ri-
tiene che i corsi debbano avere
maggiori legami con il privato, in
modo daorientare obiettivi e mo-

dalita di ricerca verso le esigenze

delle aziende, potenziali datori di
lavoro per la fase successiva.

Leimprese

Proprio per quanto riguardale im-
prese, & Carbonato a ricordare
che «il dottore di ricerca oggi &
una figura impegnativa da gesti-
re,conaspettative intermini sala-
riali e di posto non sempre facili
dasoddisfare. Comunque - sugge-
risce-leggereiidaticonattenzio-
ne: se consideriamo che la meta
dei dottori intervistati si occupa
di ricerca pura su materie molto
lontane dal mondo imprenditoria-
le, le proporzioni cambiano, e la
capacita di assorbimento del pri-
vatosale». «Inognicaso-aggiun-
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ge Carbonato - il sistema ¢ matu-
ro per una svolta: le aziende, so-
prattutto quelle piti attente allo
sviluppo delle attivita di R&S so-
no pronte ad aprire le loro porte
ai dottorati, e apagarli quanto me-
ritano. Maapatto - fanotare Car-
bonato - che ci sia un'intesa pre-
ventiva sull'attivita di ricerca al
centro del percorso di studio. E
un problema di matching: 'im-
prenditore e lo studente, insieme
all'universitd, devono incontrarsi
quando ¢’¢ da mettere a punto il
piano di ricerca del dottorato. Se
si converge su un reale fabbiso-
gno dell'impresa, non sara diffici-
le immaginare periodi di forma-
zione al suo interno e al successi-
vo inserimento occupazionale».

I dottorati industriali

E qui che potrébbe rivelarsi deci-
sivo I'atteso debutto dei dottorati
industriali e delle professioni,
chelaRegione hainserito nel pia-
notriennale dellaricerca collega-
toallalegge 4/20006: «Siamo pron-
tiapartire - annunciaBairati-, ab-
biamo sbloccato la copertura
triennale di12 milioni e al pili pre-
sto intendiamo riunire intorno a
untavolo tutte le aziende interes-
sate. £ con loro, che chiameremo
il "club dei dottorati’, che indivi-
dueremo i percorsi piti richiestie

tenteremo quella conversione pa-
rallela tra universita e imprese
che aspettiamo da anni». «Senza
dimenticare ~ prosegue Bairati -
che ci troviamo di fronte a figure
sulle quali pesa un investimento
dapartedellasocietiinterminidi
formazione pari a 750mila euro
l'uno:sitrattadimateriale prezio-
s0,che non deve andare perso».

Gli atenei .

Anche Universita e Politecnico
guardano con fiducia ai dottorati
industriali. «Al Politecnico - ri-
corda Profumo - siamo in grado
di assorbire appena il ¥8-20% dei
nostri dottori di ricerca: € un nu-
mero che deve farci pensare, e in-
vitarciariformare in tempi rapidi
una figura nata in tempi e con
obiettividiversi». Il punto qualifi-
cante? «Costruire percorsi che
nell'arco dei 3-4 anni prevedano
momentidiricercaindipartimen-
to e altri in azienda, trasferte
all’estero, I'incontro con tutor di
qualita. Solo cosi si pud costruire
una persona non solo esperta in
un campo specifico ma anche ca-
pacedigestireiprocessi d'innova-
zione di un’impresa. 11 Piemonte
haungrossobisogno di professio-
nalita di questo tipo, e anche e
aziende: soprattutto quelle picco-
leemedie». L rettore dell’'Univer-

Imprenditore. Gianfranco

sita di Torino, Ezio Pelizzetti, ri-
cordache perle 482borse bandite
dal "suo" ateneo sono arrivate
ben 2.600 candidature: «E il se-
gno-osserva-chesitrattadiuna
prospettiva ancora molto ambita,
dettata da una passione che non
possiamo ignorare».I dottorati in-
dustriali? «L’idea & buona - ag-
giunge Pelizzetti-, éuno strumen-
toche aiutaad agire sul fronte del-
ladomandae dell’offerta, e stimo-
lala cultura della collaborazione.
Anche se io non eccederei con la
formazione sul campo: prima di
entrare a contatto con'aziendail
percorsoideale comprendeun pe-
riodo di2-3 anni in universita».
marco.ferrando@ilsole24ore.com

Carbonato, presidente Ui Torino

IMAGOELCHOMICA

Ingegnere. Francesco Profumo,
rettore del Politecnico

Assessore. Andrea Bairati, con
delega a Ricerca e universita

Rettore. Ezio Pelizzetti, rettore
dell’Universita di Torino

|

Il database dell’Unione

- Perfavorire 'incontrotra
domanda e offerta, Ui diTorino
hapredispostounabancadatia
disposizione delle imprese con
300cvdidottoridiricerca

Il premio
- Dal2007 UUi premia le sei
migliori tesididettorato intema

diinnovazione

Laformazione |
¢ L'ufficioScuoladell’Ui,conla
collaborazione della Cameradi
commerciodi Torino, organizza
daannicorsi di management
dell’innovazione specificamente
rivolti a dottorandideidue
ateneitorinesi .
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Lafotografia

Principali risposte (in percentuale) del campione di giovani che hanno
terminato il dottorato nel 2003 all’Universita e al Politecnico di Torino

Atenei o centri di ricerca 70
pubblici italiani

Aziende italiane o estere 10

Atenei o centri

di ricerca stranieri 8
Pubblica amministrazione 6
Altro 3
Non risponde 3
Piemonte 76
Resto d’Italia 14
Estero - 10
o jcaﬂtfattua tempo indeterminato 42 -
segno di ricerca . 30
_ ntratto a tempo determinato 15,5
" llaborazione a progetto 5
~ rsa post dottorato . 5
n risponde 2,5

Abbastanza soddisfatti 54
Motto soddisfatti 28
Poco soddisfatti 15

Per niente soddisfatti 3

Maggiori legami istituzioni-industria 44
Adeguate modalita

di riconoscimento e valorizzazione 33
del dottore

Aumento delle risorse . 23

[ Fonte: Ufficio studi Unione industriale di Torino i

Argomento:

Unione Industriale Torino

Pag. 86




